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Протокол рабочего совещания проектной команды ОЭР ИМЦ ВО 

с административной командой ГБОУ СОШ №21  

Дата проведения: 17 февраля 2022 года 

Присутствуют: 

Проектная команда:  

Руководитель проекта, директор ИМЦ Гехтман А.Л. 

Научный руководитель проекта, профессор НИУ ВШЭ, к.пед.н. Заиченко Н.А. 

Координатор проекта, руководитель ЦОКО Жилина Т.Е. 

Заместитель директора ИМЦ Речкалов С.В. 

Административная команда: 

Директор Ачкасова Ю.И. 

Заместитель директора по УВР Сачава О.С. 

 

Повестка дня: 

1. Определение основных рисков ОУ по направлению «Академическая 

успеваемость». 

2. Управленческие решения, принимаемые школой для нивелирования рисков 

академической неуспеваемости. 

3. Рекомендации проектной команды по выбору школой управленческих решений, 

позволяющих нивелировать риски академической неуспеваемости. 

 

По 1 вопросу: выступили представители административной команды 

Озвученные риски: 

1. Работа над качеством образовательной деятельности имеет тенденцию к 

снижению интенсивности. 

2. Снизилась мотивация обучающихся. 

3. Сменился состав учителей, работающих с ГИА. Наблюдается дефицит педагогов. 

4. МО демонстрирует недостаточно качественную работу из-за небольшого размера 

школы. 

По 2 вопросу: выступили представители административной команды 
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Управленческие решения, принимаемые школой: 

1. Необходима замена ключевых педагогов по подготовке к ГИА. 

2. Разработка критериального оценивания по основным предметам для унификации 

подхода к оцениванию. 

3. Предметное обучение в начальной школе. 

4. Проведение работы с родителями по повышению мотивации обучающихся к 

обучению. 

5. Перевод учащихся на ИОМ. 

6. Повысить контроль над работой педагогов по выполнению рекомендаций анализа 

оценочных процедур. 

По 3 вопросу: результаты мозгового штурма проектной команды. 

Рекомендации проектной команды: 

1. Предложено перенять опыт СОШ №17 по работе с контролем качества по 

заданиям ВПР.  

2. Привлечь для подготовки на внеурочной деятельности педагогов для устранения 

пробелов в обучении по сдаваемым предметам. 

Решения: 

1. Запланировать следующую встречу запланирована на июнь 2022. 

2. Зам. директора Речкалову С.В. подготовить комментарии по социометрии для 

коллектива или отдельных групп. Провести социометрию повторно в апреле для 

понимания динамики в социальном капитале школы. 


